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���'�z�^�•���Z�q�U���<���E�z���>�D���^���t���������E���D�����/�•�d�K�E�^���'�K�^��

Yƛ Ǿłƭƭŀƭ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ǎŀƧłǘΣ ƻǘǘƘƻƴƛ ǾŀƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŀ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎłǊŀΚ 

! ǎŀƧłǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊŀƛƴƪ ƴȅƛƭǾłƴ ǎŜƳƳƛƪŞǇǇŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƳ ƛǎ ŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ŜȊŜƪƘŜȊ ƘƻȊȊłΦ !Ȋ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪłǾŞȊƽƪ ƎŞǇŜƛ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀƛ ²ƛCƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǇŜŘƛƎ ƘƝǊƘŜŘǘŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǘŜƪΦ Iŀ ŜƎȅ 
ǘłƳŀŘƽƴŀƪ ǎƛƪŜǊǸƭ ōŜƭŞǇƴƛŜ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǳƴƪ ƎŞǇŞǊŜΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎŞǘ ǘǳŘƧŀ ŜƭƻƭǾŀǎƴƛΦ !Ȋ 
hǳǘƭƻƻƪ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀƭŀǇŜǎŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƴŞǾ Şǎ ƧŜƭǎȊƽ ǇłǊƻǎƝǘłǎǎŀƭ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΣ Ƴłǎ ƧŜƭǎȊƽ ƴŜƳ ŀŘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ Iŀ ŀ ǘłƳŀŘƽ ŜȊǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊƛΣ ōŜƧǳǘƘŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ƘłƭƽȊŀǘǳƴƪōŀ Şǎ ōłǊƳƛǘ ƳŜƎǘŜƘŜǘΣ ŀƳƛǊŜ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǳƴƪƴŀƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎŀ ǾŀƴΦ 

 

�s�������<���•�•�m�E�<�J���t���������D�/�<�������>���,���d�S�^���'���/�E�<�M��

�� �í�X�����o���Z���š�…�•� �P�W�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l���Œ���v���•�Ì���Œ���•���v���À���o�š�}�Ì�š���•�•���l���u���P���i���o�•�Ì���À�µ�l���š�J��

9ǊǊŜ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ ǊłǾŜƴƴƛ ǃƪŜǘΦ Iŀ ƴŜƳ ƛǎ ŦŜƭŜƧǘƛƪ ŜƭΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪǀƴƴȅŜƴ 
ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƘŜǘǃ ƧŜƭǎȊƽǘ ŦƻƎƴŀƪ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ŀƳƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǇŜǊŎŜƪ ŀƭŀǘǘ 
ǾƛǎǎȊŀŦŜƧǘƘŜǘǃΦ  

�� �î�X���o���Z���š�…�•� �P�W���Z���Œ���À���Œ���š�}�l���v���Z���•�Ì�v���o���š����

! ƘŀǊŘǾŜǊ ǘƻƪŜƴ ŜƎȅ ŀǇǊƽŎǎƪŀ ŜǎȊƪǀȊΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƧŜƭǎȊƽǘ ƎŜƴŜǊłƭΦ  

.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎΦ YǀƴƴȅǼ ƻǘǘƘƻƴ ŦŜƭŜƧǘŜƴƛΣ ŜƭƘŀƎȅƴƛΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊƎŀȊŘłƪƴŀƪ 
ƪǸƭǀƴ ƎƻƴŘ ŀ ƪƛƻǎȊǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽΣ ŦǃƭŜƎ Ƙŀ ǘǀōō ǘǳŎŀǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǎȊłȊ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴƪ 
ǾŀƴΦ ! ƘŀǊŘǾŜǊ ǘƻƪŜƴǘ ƛŘǃǊǃƭπƛŘǃǊŜ ƭŜ ƪŜƭƭ ŎǎŜǊŞƭƴƛΣ ŀƳƛ ǇƭǳǎȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎ όŀ ǊŞƎƛŜƪŜǘ ōŜ ƪŜƭƭ ǾƻƴƴƛΣ ŀȊ ǵƧŀƪŀǘ ƪƛƻǎȊǘŀƴƛύΦ  

�� �ï�X���o���Z���š�…�•� �P�W���^�D�^�r�š�}�l���v���Z���•�Ì�v���o���š����

!Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƧŜƭǎȊƽǘ {a{πōŜƴ ƛǎ ƪƛƪǸƭŘƘŜǘƧǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƧłǊŀΦ ! 
Ƴƻōƛƭ ƳƛƴŘƛƎΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŞƭ ƻǘǘ ǾŀƴΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ IłǘǊłƴȅŀΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴ 



 

��

ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƛƪǸƭŘŞǎΣ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀȊ {a{πƪǸƭŘǃ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ 
ŞǾŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŘƝƧŀ ƛǎΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ {a{πǸȊŜƴŜǘŜƪ ŞǊƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎƪŞǎǾŜ 
όƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƧŜƭǎȊƽ ƳłǊ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ Şǎ ǵƧŀōō {a{πǘ ƪŜƭƭ ƪƛƪǸƭŘŜƴƛύΣ ŜƭǾŜǎȊƘŜǘƴŜƪΣ 
ǎǃǘΣ ŀƪłǊ Ŝƭ ƛǎ ǘŞǊƝǘƘŜǘǃƪΣ ƭŜƘŀƭƭƎŀǘƘŀǘƽƪΦ  

�� �ð�X���o���Z���š�…�•� �P�W�����/���t���z���^���•���u�]���:���À�����D�}���]�o�����•�Ì�}�(�š���š�}�l���v��

! /L5²!¸ {ŜǎŀƳƛ WŀǾŀ aƻōƛƭŜ ǎȊƻŦǘ ǘƻƪŜƴƧŜ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƧłǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŘǃΣ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƳŞƎƛǎ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘƽ WŀǾŀ ŀƭŀǇǵ ƧŜƭǎȊƽƎŜƴŜǊłǘƻǊΦ 
!Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƧŜƭǎȊƽ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ łǎ ŀŘŀǘłǘǾƛǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǎŀƧłǘ 
ƳƻōƛƭƧłƴ ƎŜƴŜǊłƭƽŘƛƪΦ ! ƧŜƭǎȊƽƎŜƴŜǊłƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǘǳŘƧŀ 
ŜƭƛƴŘƝǘŀƴƛΦ 

�s� �����š�š  ς ǾƛǎǎȊŀŦŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ƧŜƭǎȊŀǾŀƪ 

���]�Ì�š�}�v�•���P�}�• ς ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ƪǸƭŘǸƴƪ {a{πǘ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǳƴƪ ŦŜƭ ǎŜƘƻǾŀΣ ŜƭƭƻǇƘŀǘŀǘƭŀƴ  

�<� �Ì�Œ�������o�o�• ς ŀ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƳƛƴŘƛƎ ƪŞȊƴŞƭ ǾŀƴΣ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƪǸƭǀƴ ŜǎȊƪǀȊǘ ƳŀƎǳƴƪƪŀƭ ŎƛǇŜƭƴƛ 

�<� �v�Ç���o�u���• ς ƪǀƴƴȅŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłƭƘŀǘƽΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭǘŀƴ ƛǎ ƪƛƻǎȊǘƘŀǘƽΣ ƴŜƳ ƧłǊ ƭŜΣ ŀȊ ŜƭŜƳ 
ƴŜƳ ƳŜǊǸƭ ƭŜ 

�'���Ì�����•���P�}�•  ς Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊƻŦǘ ǘƻƪŜƴƴŜƪ Ǿŀƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜǊ ƻƭŘŀƭƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ�~�J�•Σ 
ŀȊ ŞǾŜǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ŘƝƧ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

�<�‚�o�š�•� �P�Z���š� �l�}�v�Ç ς ƎȅƻǊǎŀƴ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǼΣ ϦƻǳǘπƻŦπǘƘŜπōƻȄϦΣ 
ŀȊŀȊ ƪǳƭŎǎǊŀ ƪŞǎȊ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

�, ���•���E�<�����E�����>�S�^�•�P�Z�Y��

! ǎǾłƧŎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ���/���t���z�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç ŎŞƎ �~�Á�Á�Á�X���]���Á���Ç�X�Z�µ�• ŀ ƳƻōƛƭōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭΣ ōŜƭŞǇǘŜǘŞǎǎŜƭΣ 
ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎǎŜƭΣ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭłƝǊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǇƛŀŎłƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ ! ŎŞƎ ŀ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧłǘ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƭǃǎȊǀǊ нллу ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ Ƴǳǘŀǘǘŀ ōŜ ŀȊ L¢πǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ /L5²!¸ ƘŀȊŀƛ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ Ŝƭƭłǘƽ bƻƭƭŜȄ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YŦǘΦ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭπōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƴΦ 

�� �����/���t���z ��� �̂��^���D�/���D�K���/�>�������'�z�����/�����>�S�E�z���/��

! ƪŞǘŦŀƪǘƻǊƻǎ Ƴƻōƛƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǘǃƭ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ /L5²!¸ ǎƻŦǘπ
ǘƻƪŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǘƻǾłōōƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƪƝƴłƭΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ŜƎȅǎȊŜǊƛ 
ƧŜƭǎȊƽ �~�K�v���r�d�]�u�����W���•�•�Á�}�Œ���U���K�d�W�• ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ōłǊƳƛƭȅŜƴ WŀǾŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ŦǳǘǘŀǘłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƴ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƘŜǘ όǇŞƭŘłǳƭ ƳƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴΣ t5!ύΦ !Ȋ h¢t ƎŜƴŜǊłƭłǎŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƴΣ ŀ 
ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ {a{πōŜƴ ƪƛƪǸƭŘǀǘǘ 
ƧŜƭǎȊŀǾŀƪƪŀƭΣ ƝƎȅ ŀ /L5²!¸ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀ ŜƭƭŜƴłƭƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀȊōŜŞƪŜƭǃŘŞǎŜǎ �~�u���v�r�]�v�r�š�Z���r
�u�]�����o���•Σ ŀ ƭŜƘŀƭƭƎŀǘłǎƻǎ ǾŀƎȅ ōƛƭƭŜƴǘȅǼȊŜǘŦƛƎȅŜƭǃ ǘłƳŀŘłǎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ŀ ƧŜƭǎȊƽŀŘŀǘōłȊƛǎπƭƻǇłǎƻƪƴŀƪΦ 



 

��

!Ȋ h¢tπǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǎŀƧłǘ tLb ƪƽŘƧłǾŀƭ ƘƻȊȊŀ ƭŞǘǊŜΣ łƳ ŀ tLb ƪƽŘ ƴƛƴŎǎ ǘłǊƻƭǾŀ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƴΣ Şǎ 
ōłǊƳƛƪƻǊ ǀƴłƭƭƽŀƴΣ ǎȊŀōŀŘƻƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ς ŜȊłƭǘŀƭ ŜƎȅōŜƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǾƛǎǎȊŀŦŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƛǎΣ ƝƎȅ 
ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ ǎŜƳΦ 

! ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ tLbπƪƽŘŘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ h¢tπǘ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅƪŞƴǘ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘƛ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŜŀƪŎƛƽƪŀǘ ƛƴŘƝǘƘŀǘ ōŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
ōŀƴƪŀǳǘƻƳŀǘŀ Ŏǎŀƪ ƭƛƳƛǘłƭǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƧŜƭŜȊƘŜǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊłƳƭłƧłƴύΦ 

aƛǾŜƭ ŀȊ h¢tπƪ ƛŘǃǇŜŎǎŞǘǘŜƭΣ ƳłǎƻŘǇŜǊŎŜǎ ǇƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ƎŜƴŜǊłƭƽŘƴŀƪΣ ƝƎȅ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊ 
Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅƳłǎ ƽǊłƧłǘ ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ƘƛǘŜƭŜǎƴŜƪΦ ! Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ π ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ǳǘŀȊłǎ 
ǎƻǊłƴ π ōłǊƳƛƪƻǊ Ƴłǎ ƛŘǃȊƽƴłōŀ ƛǎ ƭŞǇƘŜǘǸƴƪΦ ! /L5²!¸ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƳƽŘƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ǎȊƛƴƪǊƻƴƛȊłƭƧŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǵƧ ƛŘǃȊƽƴłƧłǘΣ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘǾŀ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƛŘǃǘ Şǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 

! ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ƴłǎ ƎȅłǊǘƽƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴΣ ŀƪƛƪ ǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎǘ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ 
ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƭŜƴȅƻƳŀǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ �~�‰� �o�����µ�o���D���ñ�•Σ ŀ /L5²!¸ ŀ Ƴƻōƛƭ ŜǎȊƪǀȊǀƴ ŀǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎǎŀƭ 
ƪŞǎȊƝǘ ƘƛǘŜƭŜǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭłƝǊłǎǘΦ 

! Ƴƻōƛƭ ǘƻƪŜƴŜƪ ǿŜōŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴΣ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƘŀǘƽƪ ŀ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜǎ Ƴƻōƛƭ ǘƻƪŜƴŜƪ ŞƭŜǘǊŜ ǎȊƽƭƽŀƴ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ 
ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ Ƴłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōōΦ 
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! /L5²!¸ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƴŀƪ ƪƻƳƻƭȅ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ŀ ōŀƴƪƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪΣ ŀ ǿŜōπŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ ǎǘōΦ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭƭłǘƴƛΦ !Ȋ 
ŀƭŀǇŜǎŜǘōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ LL{Σ hǳǘƭƻƻƪ ²Ŝō !ŎŎŜǎǎΣ /L¢wL· Şǎ w!5L¦{ ƛƴǘŜƎǊłƭǘǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŀƪŀŘłƭȅǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ {5Y ƭƛŎŜƴŎŎŜƭΦ 

! /L5²!¸ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŘŞƭπŀƳŜǊƛƪŀƛ ōŀƴƪƴłƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŀƴƪ 
ǇŞƴȊƪƛŀŘƽ ŀǳǘƻƳŀǘłƛ ƳłǊ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀ /L5²!¸πŦŞƭŜ Ƴƻōƛƭ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ łƭǘŀƭłƴƻǎ ōŀƴƪƛ 
ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ ƳŞƎƘƻȊȊł ōŀƴƪƪłǊǘȅŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ƘƛǘŜƭŜǎƝǘŞǎƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵǎłƎłǘ 
Ƨƽƭ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛȊǊŀŜƭƛ ƭŞƎƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƴłƭ ƛǎ ƳŜƎłƭƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅŞǘΣ ŀƘƻƭ нллфΦ ƽǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŞƎǘŜǊŞōŜ ōŜƭŞǇǃ 
ǊŜǇǸƭǃƎŞǇŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭΦ 
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